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การรายงานผลการปฏิบัติงาน (reporting) เป็นองค์ประกอบสำคัญยิ่งส่วนหนึ่งของการวางแผนการพัฒนาความสำคัญที่จะบอกได้ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่  ความพึงพอใจของประชาชนในท้องถิ่นมีมากในระดับใด ข้อบ่งชี้ที่จะให้ผู้มีหน้าที่ในการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้แก้ไขปรับปรุงปรับกระบวนการในการพัฒนา  จะต้องมาจากการรายงานผลการปฏิบัติงานซึ่งเป็นผลมาจากการได้ติดตามและประเมินผลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง  เพราะว่าการรายงานผลการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเรื่องของผลที่ประชาชนเข้าใจและประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้เข้าใจ  การรายงานข้อมูลโดยการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ที่เป็นข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นแม้ว่าจะส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็ตาม  แต่ก็จะเป็นปัจจัยในการสร้างโอกาสในการพัฒนาต่อไปได้ ข้อสำคัญของการติดตามและประเมินผลพร้อมกับการรายงานผลการปฏิบัติงานนั้นจะต้องตั้งอยู่บนรากฐานของความเป็นจริงที่เกิดขึ้น
รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  (พ.ศ. 2561 – 2564) ฉบับนี้เป็นการติดตามและประเมินผลจากแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) เฉพาะโครงการที่ได้รับงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2559  หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ 29 (2) ที่กำหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ซึ่งถือเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  และเป็นตัวบ่งชี้ว่าผลการดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร  เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลมารายงานต่อผู้บริหาร  เพื่อเสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีให้ประชาชนได้ทราบ  ข้อมูลนั้นจะนำมาใช้ในการปรับปรุง  แก้ไข  ขยายขอบเขต  หรือแม้แต่ยุติการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ  ถึงแม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม  แต่ถ้าไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นได้  ก็ไม่สามารถที่จะบ่งถึงความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้  ดังนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงจำเป็นจะต้องมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
    สำนักปลัด อบต.ป่าร่อน
สารบัญ
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ส่วนที่  1
บทนำ
1.1  ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล


เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ดำเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี และการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  การจ่ายขาดเงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอื่น ๆ เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าดำเนินการไปอย่างไรบ้าง  บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา


การนำแผนไปจัดทำงบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2541  ข้อ 22  ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นแนวทางในการจัดทำงบประมาณ  ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดทำงบประมาณการรายรับ  และประมาณการรายจ่ายและให้หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายการเงินและสถิติต่าง ๆ ของทุกหน่วยงานเพื่อใช้ประกอบการคำนวณของตั้งงบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ


ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน  การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547  ข้อ 89  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจใช้เงินสะสมได้  โดยได้รับอนุมัติจากสภาพท้องถิ่นภายใต้เงื่อนไข  ดังต่อไปนี้ (1)  ให้กระทำได้เฉพาะกิจการซึ่งอยู่ในอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งเกี่ยวกับด้านการบริการชุมชนและสังคม  หรือกิจการที่เป็นการเพิ่มพูนรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือกิจการที่จัดทำเพื่อบำบัดความเดือดร้อนของประชาชน ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือตามที่กฎหมายกำหนด


ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2559  ข้อ 4  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนได้ภายใต้หลักเกณฑ์ ดังนี้


(1)  ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตามกฎหมาย และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน


(2)  ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จากโครงการที่จะให้เงินอุดหนุน


(3)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความสำคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่จะต้องดำเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน


(4)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนแก่หน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้นำโครงการขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นและตั้งงบประมาณไว้ในหมวดเงินอุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจำปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนสำรองเงินสะสม หรือเงินกู้
-2-



ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  ข้อ 25  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีเป็นกรอบในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี และงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  รวมทั้งวางแนวทางเพื่อให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  


ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2559  ข้อ 25  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีเป็นกรอบในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม และงบประมาณจากเงินสะสมในช่วงของแผนนั้น   รวมทั้งวางแนวทางเพื่อให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการพัฒนาที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี
การประเมินผลจึงมีจุดหมายสำคัญ (purposes of evaluation)  หมายประการดังนี้
1.  เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร  การประเมินผลจะทำให้ทราบว่าการที่รับผิดชอบการนำนโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและการบริหารมากน้อยเพียงใด  โดยเฉพาะการใช้ทรัพยากรทั้งบุคลากรและงบประมาณ ตลอดจนอุปกรณ์และเครื่องมือต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับการนำนโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ การประเมินผลจะทำให้ทราบว่ามีปัญหาและอุปสรรคในการจัดการและการบริหารอะไรบ้าง  ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้นในขั้นตอนใด  เป็นปัญหาจากภายในองค์กรหรือจากภายในอกองค์กร  การทราบข้อมูลดังกล่าวเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการแสวงหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขการจัดการและการบริหารให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
2.  เพื่อการปรับปรุงแผนงาน การประเมินผลจะทำให้ทราบว่าแผนงานต่าง ๆ ที่กำหนดขึ้น  มีความเหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด หากพบว่าแผนงานมีข้อบกพร่อง  การประเมินผลจะช่วยชี้แนะจุดสำคัญที่จะเป็นต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน ขั้นตอนการปฏิบัติ ทรัพยากรที่ต้องใช้แล้ว ช่วงเวลาที่จะต้องกระทำให้สำเร็จ ซึ่งจะทำให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
3.  เพื่อประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงการ  การประเมินผลจะทำให้ทราบว่าจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสมระดับการเปลี่ยนแปลงมากน้อยแค่ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง  อาทิเช่น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน  การเปลี่ยนแปลงแนวทางการปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการนำโครงการไปปฏิบัติ เป็นต้น
4.  เพื่อระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนำไปใช้ให้เหมาะสม  การประเมินผลจะทำให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง ข้อบกพร่องดังกล่าวเกิดจากสาเหตุอะไร  เพื่อนำมาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น
5.  เพื่อความกระจ่างชัดของแผนงาน  การประเมินผลตั้งแต่จุดเริ่มต้นของแผนงานจนกระทั่งจุดสุดท้ายของแผนงานจะทำให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร  เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานของแผนงานให้มีความกระจ่างชัด เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป
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6.  เพื่อการพัฒนาแผนงาน  การประเมินผลจะทำให้ทราบว่าแผนงานที่นำไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (strengths)  และจุดอ่อน  (weaknesses) อะไรบ้าง และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว  ผลการวิเคราะห์จะนำไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
7.  เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน  ในการประเมินผลโครงการนั้น จะต้องเข้าใจว่ามีผู้สนับสนุนทางการเงิน  2 ส่วนคือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพื่อให้การนำโครงการไปปฏิบัติประสบผลสำเร็จ และส่วนที่สองคือผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพื่อทำการประเมินผลโครงการ  ทั้งผู้ให้การสนับสนุนการนำโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลต่างต้องการทราบว่า ผลของการนำนโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่ ดังนั้น การประเมินผลจึงเป็นเครื่องมือในการตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินทั้งสองส่วน
8.  เพื่อทดสอบแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น  การประเมินผลจะชี้ให้เห็นว่าแนวทางคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพียงใด  มีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานอย่างไรบ้าง  และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นและแก้ไขได้อย่างไร  ดังนั้น การประเมินผลจึงมีบทบาทสำคัญที่จะบอกว่าแนวคิดริเริ่มใหม่นี้ได้ผลเพียงใด และหรือจะต้องปรับปรุงในสวนใดบ้าง
9.  เพื่อการติดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ  หรือให้การสนับสนุนโครงการหนึ่งและยกเลิกอีกโครงการหนึ่ง การประเมินผลจะทำให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่นำไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยายโครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพื่อลดความสูญเสียให้น้อยลง หรือในกรณีที่มีโครงการที่มีลักษณะแข่งขันกันประเมินผลจะทำให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้ดำเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความสำเร็จหรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็ควรจะยกเลิกทิ้งเสีย
การประเมินโครงการมีความสำคัญและคุณค่าหลายประการ คือ 


1.  เป็นภารกิจที่สำคัญของระบบกรวางแผนและการบริหารแผน/โครงการ ที่มีส่วนสำคัญในการควบคุมคุณภาพงาน ทั้งนี้เนื่องจากการประเมินโครงการเป็นการตรวจสอบและควบคุมชนิดหนึ่งซึ่งดำเนินงานอย่างมีระบบทุกส่วนของโครงการและปัจจัยทุกชนิดที่ใช้ในการดำเนินงานทั้งปัจจัยนำเข้า (inputs) กระบวนการ (process)  และผลงาน (outputs)  จะได้รับการตรวจสอบทุกขั้นตอน และนำมาซึ่งข้อมูลที่จำเป็นอันเป็นข้อมูลย้อนกลับที่จะนำมาใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงาน เพราะนอกจากนี้จะชี้ให้เห็นข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานแล้วยังชี้ให้เห็นผลการปฏิบัติงานซึ่งไม่สามารถทราบได้จากกระบวนการวางแผน


2.  เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถปรับปรุงระบบการวางแผนและบริหารแผนด้วยการให้ข้อมูลที่ต่อเนื่อง ทำให้สามารถปรับสภาพการปฏิบัติให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สามารถควบคุมแผนและโครงการให้เป็นไปตามทิศทางที่กำหนดไว้
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3.  การประเมินช่วยให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่าหรือเกิดประโยชน์เต็มที่ ทั้งนี้เพราะการประเมินโครงการจะต้องวิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการ ข้อมูลใดหรือปัจจัยใดที่จะเป็นปัญหาจะได้รับการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สามารถปฏิบัติได้หรือใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม คุ้มค่าทรัพยากรทุกชนิดจะได้รับการจัดสรรให้อยู่ในจำนวนหรือปริมาณที่เหมาะสมเพียงพอแก่การดำเนินงาน


4.  การประเมินโครงการมีส่วนในการสร้างขวัญกำลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานตามโครงการเพราะการประเมินโครงการมิใช่เป็นการควบคุมบังคับบัญชาหรือสั่งการ แต่เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงแก้ไขและเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการปฏิบัติโครงการย่อมจะนำมาซึ่งผลงานที่ดี  เป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งปวง  โดยลักษณะเช่นนี้ย่อมทำให้ผู้ปฏิบัติมีกำลังใจ มีความพึงพอใจและมีความตั้งใจกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานต่อไปและมากขึ้นฉะนั้นจึงกล่าวได้ว่าการประเมินโครงการมีส่วนสำคัญในการสร้างขวัญ กำลังใจและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน


การติดตามและการประเมินผลเป็นเครื่องมือที่จำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ดำเนินอยู่ โดยที่การติดตาม (monitoring)  เป็นกิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมาเพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback)  เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ  ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่  และประสิทธิภาพของวิธีการดำเนินงาน  หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้วย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงานให้ลุล่วง  ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่กำหนดไว้  กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็นเกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามี่ดีแล้ว  จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost - effective) ดำเนินงานด้านต่าง ๆ ยกตัวอย่าง เช่น การให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่าง ๆ การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแก้ไขปัญหา  การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการดำเนินงานของส่วนต่าง ๆ ในโครงการและการเสนอวิธีกรปรับปรุงการดำเนินงาน เป็นต้น
 โดยสรุป  ความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่ทำให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths)  จุดอ่อน (weaknesses)  โอกาส  (opportunities)  ปัญหาหรืออุปสรรค  (threats)  ของแผนพัฒนา โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร บุคลากร สภาพพื้นที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมให้สังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและนำไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง  ก็ต้องเร่งเรียบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบครอบในการดำเนินการ ขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้  และเมื่อพบปัญหาหรืออุปสรรคก็จะต้องตั้งรับ และรอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้ ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและ
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สุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์ เพื่อดำเนินการขยายแผนงานโครงการงานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกคันพบเพื่อให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข็มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง
1.2  วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล
1.  เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ 

2.  เพื่อให้รู้ถึงความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน  สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงกับความต้องการ  และเกิดประโยชน์ต่อประชาชนมากที่สุด 

3.  เพื่อให้ข้อชี้แนะแก่ผู้บริหารในการจัดทำแผนพัฒนาปีต่อไป  ซึ่งข้อมูลที่ได้สามารถนำมาปรับปรุง  แก้ไข ขยายขอบเขตหรือแม้แต่ยุติการดำเนินโครงการได้
4.  เพื่อติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนด 
5.  เพื่อติดตามความเหมาะสมของปัจจัยนำเข้า และปัญหาอุปสรรคการดำเนินงาน เป็นระยะ ๆ และเพื่อเป็นสารสนเทศประกอบการปรับปรุงแผนปฏิบัติการในช่วงเวลาที่เหมาะสม
6.  เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการ จัดทำแผนปฏิบัติการในปีต่อไป 
7.  เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความสำเร็จของการปฏิบัติงานตาม แผนงาน/โครงการของ สำนัก/กอง 
8.  เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่สำคัญ 
1.3  ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล

 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ถือว่าเป็นเครื่องมือที่จำเป็นในการ ปรับปรุงประสิทธิภาพของแผนพัฒนาที่ดำเนินการอยู่ ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลจะนำไปใช้ใน การปรับปรุงแก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดำเนินการ และเป็นสิ่งบ่งชี้ว่าแผนงานที่กำหนดไว้ได้มี การปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร นำไปสู่ความสำเร็จตามที่กำหนดไว้หรือไม่ ซึ่งหากไม่มีระบบติดตามประเมินผล แผนพัฒนาแล้ว ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพของแผนพัฒนา และในทางตรงกันข้าม หากมีระบบติดตาม ประเมินผลที่ดีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านต่างๆ สามารถสร้างระบบเพื่อที่จะนำไปสู่การ ปรับปรุง แก้ไข เชิงการบริหารแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  และฉบับที่  2  พ.ศ. 2559   หมวด 6  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ 28  ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นประกอบด้วย
1. สมาชิกสภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน
2. ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
3. ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
4. หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน
5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
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โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่งคนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ  และ 29 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้
1. กำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

2. ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศให้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 
4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
 
ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อนได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน  ที่ 83/2561  ลงวันที่  27  กุมภาพันธ์  2561  โดยให้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2559   
แผนผังขั้นตอนการดําเนินการติดตามและประเมินผล
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1.4  เครื่องมือการติดตามและประเมินผล

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วน ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2559  กําหนดให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีและแผนการดําเนินงาน เพื่อเป็นเครื่องมือในการใช้งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์และทรัพยากรต่างๆ ได้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความโปร่งใส เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการ ของประชาชน ถึงแม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีสักเพียงไรก็ตามแต่หากไม่สามารถ บ่งชี้ถึงผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นได้ ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความสําเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงต้องมีเครื่องมือที่สําคัญในการตรวจสอบการ ดําเนินงานว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือบรรลุเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร ซึ่ง “ระบบติดตาม” และ “ระบบประเมินผล” จะเป็นเครื่องมือในการนําข้อมูลต่างๆ มาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมหรือแม้แต่ยุติการดําเนินงาน โดย เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลมี ดังนี้ 
แบบที่ ๑     การกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แบบที่ ๒     แบบติดตามผลการดําเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรายไตรมาส   
แบบที่ ๓/๑  แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
แบบที่ ๓/2  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
               ท้องถิ่นในภาพรวม  (สำรวจความพึงพอใจประชาชน 200 ราย)
แบบที่ ๓/3  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
               ท้องถิ่นในแต่ละยุทธศาสตร์ (สำรวจความพึงพอใจประชาชน 200 ราย)
 (เอกสารภาคผนวก)
1.5  ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล
1.  ทำให้การปฏิบัติงานของหน่วยงาน สำนัก กอง ส่วนต่าง ๆ บุคคลที่รับผิดชอบได้ปฏิบัติงานสอดคล้องกัน ดำเนินการไปได้ตามระเบียบ แบบแผนและเป็นระบบเกิดการพัฒนาแบบองค์รวม  ไม่แยกส่วนในการปฏิบัติงาน 
2.  ทำให้เป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จทั้งในส่วนที่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่  แผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้กำหนดไว้ 
3.  ทำให้วิธีการปฏิบัติตามนโยบายแห่งรัฐ  นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ดำเนินการในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับสภาพพื้นที่ในการพัฒนา
4.  ทำให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในท้องถิ่น ได้ถูกใช้ไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ประโยชน์เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด
5.  เป็นการช่วยให้เกิดการควบคุมการรักษามาตรฐานในการพัฒนาท้องถิ่นให้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ที่เกิดจากแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีและโครงการที่ดำเนินการ
6.  ทำให้โครงการ กิจกรรม สามารถดำเนินการบรรลุผลสำเร็จได้ตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นและกฎหมายที่ได้กำหนดไว้
7.  ทำให้สามารถกำหนดมาตรการในการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดในระหว่างกระบวนการปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา  และปรับปรุงแก้ไขได้ภายหลังการสิ้นสุดโครงการ
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8.  ทำให้ทราบปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นที่แท้จริง สามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหา และแก้ไขปัญหาทันที เพื่อนำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น
9.  สามารถช่วยให้การดำเนินงานตามแผนได้อย่างราบรื่น ทั้งยังสามารถปรับปรุงแก้ไขปัญหาอุปสรรคอย่างได้ผล หรือปรับแผนให้เหมาะสมมากขึ้น
10.  ทำให้ทราบผลการดำเนินงานตาม แผนงาน โครงการ กิจกรรมอย่างชัดเจน อะไรประสบผลสำเร็จแล้วสิ่งใดยังต้องทำต่อไป จำนวนเท่าไร อะไรจะต้องดำเนินการต่อ อะไรต้องยุติหรืออะไรอันจะต้องพัฒนาระยะยาว เป็นต้น ซึ่งจะนำไปสู่การเก็บข้อมูลเพื่อนำพิจารณาต่อไป


การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจากสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น  ถ้ามีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ  ย่อมทำให้ทราบปัญหา และความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นที่แท้จริง  การวางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สามารถทำได้ตรงตามเป้าหมายหรือสามารถปรับปรุงแก้ไขแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมให้เหมาะสมมากขึ้น สามารถทราบผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เมื่อเริ่มวางแผนพัฒนาท้องถิ่นใหม่อีกครั้งก็จะมีข้อมูลสารสนเทศที่ชัดเจน  เที่ยงตรงและเป็นปัจจุบันสามารถเป็นเครื่องมือในการบริหารท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในที่สุด
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ส่วนที่ 2  
การติดตามและประเมินผล
2.1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลในปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560)
สรุปจากการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสามปี  พ.ศ.๒๕60 – ๒๕62  ครั้งที่ 1



ปีที่   1   พ.ศ. 2560


จำนวน    154     โครงการ


ปีที่   2   พ.ศ. 2561


จำนวน      34     โครงการ


ปีที่   3   พ.ศ. 2562


จำนวน 
    29     โครงการ

มีจำนวนโครงการทั้งสิ้น  
 217  โครงการ
  งบประมาณ 
182,689,800.00.-  บาท  
เฉพาะในปี  ๒๕60  มีโครงการรวมทั้งสิ้น
154  โครงการ
 งบประมาณ  99,335,600.00.-  บาท  
อบต.ป่าร่อน ได้ดำเนินไปทั้งสิ้น

  18  โครงการ
 งบประมาณ    7,217,564.90.-  บาท  
(ไม่รวมโครงการที่ก่อหนี้ผูกพันแล้ว)

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละของโครงการที่ได้นำไปปฏิบัติเท่ากับร้อยละ  11.69
(ซึ่งคิดจากโครงการที่ได้ดำเนินการจริง X ๑๐๐ / จำนวนโครงการที่ตั้งไว้ในแผนพัฒนาสามปี 
พ.ศ.๒๕60 – ๒๕62  (เฉพาะปี ๒๕60)  
สรุปจากการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสามปี  พ.ศ.๒๕60 – ๒๕62 (ครั้งที่ 2)



ปีที่   1   พ.ศ. 2560


จำนวน    154     โครงการ


ปีที่   2   พ.ศ. 2561


จำนวน      34     โครงการ


ปีที่   3   พ.ศ. 2562


จำนวน 
    29     โครงการ

มีจำนวนโครงการทั้งสิ้น  
 217  โครงการ
  งบประมาณ 
182,689,800.00.-  บาท  
เฉพาะในปี  ๒๕60  มีโครงการรวมทั้งสิ้น
154  โครงการ
 งบประมาณ  99,335,600.00.-  บาท  
อบต.ป่าร่อน ได้ดำเนินไปทั้งสิ้น

  35  โครงการ
 งบประมาณ  11,649,695.59.-  บาท  
(ไม่รวมโครงการที่ก่อหนี้ผูกพันแล้ว)

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละของโครงการที่ได้นำไปปฏิบัติเท่ากับร้อยละ  22.73
(ซึ่งคิดจากโครงการที่ได้ดำเนินการจริง X ๑๐๐ / จำนวนโครงการที่ตั้งไว้ในแผนพัฒนาสามปี 
พ.ศ.๒๕60 – ๒๕62  (เฉพาะปี ๒๕60)  


สรุปจากการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสามปี พ.ศ. 2560 – 2562 
ของปีงบประมาณ 2560
อบต.ป่าร่อน ได้ดำเนินไปทั้งสิ้น
  53  โครงการ
 งบประมาณ    18,867,260.49.-  บาท  
(ไม่รวมโครงการที่ก่อหนี้ผูกพันแล้ว)

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละของโครงการที่ได้นำไปปฏิบัติเท่ากับร้อยละ  34.42
(ซึ่งคิดจากโครงการที่ได้ดำเนินการจริง X ๑๐๐ / จำนวนโครงการที่ตั้งไว้ในแผนพัฒนาสามปี 
พ.ศ.๒๕60 – ๒๕62  (เฉพาะปี ๒๕60)  
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2.2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลในช่วงสามปีที่ผ่านมา (2557 – 2559)
จากการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  พ.ศ.๒๕๕9 – ๒๕61


ปีที่   1   พ.ศ. 2559


จำนวน    135     โครงการ


ปีที่   2   พ.ศ. 2560


จำนวน      32     โครงการ


ปีที่   3   พ.ศ. 2561


จำนวน 
    21     โครงการ

มีจำนวนโครงการทั้งสิ้น  
188  โครงการ
  
     งบประมาณ 
 163,735,400.00.-  บาท  
เฉพาะในปี ๒๕๕9 มีโครงการรวมทั้งสิ้น 135  โครงการ  งบประมาณ  118,033,200.00.-  บาท  
อบต.ป่าร่อน ได้ดำเนินไปทั้งสิ้น
  42  โครงการ
     งบประมาณ      7,352,276.98.-  บาท  
(ไม่รวมโครงการที่ก่อหนี้ผูกพันแล้ว)

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละของโครงการที่ได้นำไปปฏิบัติเท่ากับร้อยละ  31.11
(ซึ่งคิดจากโครงการที่ได้ดำเนินการจริง X ๑๐๐ / จำนวนโครงการที่ตั้งไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 
พ.ศ.๒๕๕9 – ๒๕61  (เฉพาะปี ๒๕๕9)   
จากการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  พ.ศ.๒๕๕8 – ๒๕60
มีจำนวนโครงการทั้งสิ้น  
182  โครงการ
  
       งบประมาณ  159,819,750.00.-  บาท  
เฉพาะในปี  ๒๕๕8  มีโครงการรวมทั้งสิ้น 150  โครงการ งบประมาณ   110,944,250.00.-  บาท  
อบต.ป่าร่อน ได้ดำเนินไปทั้งสิ้น
  33  โครงการ
       งบประมาณ    10,683,738.27.-  บาท  
(ไม่รวมโครงการที่ก่อหนี้ผูกพันแล้ว)

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละของโครงการที่ได้นำไปปฏิบัติเท่ากับร้อยละ  22.00
(ซึ่งคิดจากโครงการที่ได้ดำเนินการจริง X ๑๐๐ / จำนวนโครงการที่ตั้งไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 
พ.ศ.๒๕๕8 – ๒๕60  (เฉพาะปี ๒๕๕8)  

จากการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  พ.ศ.๒๕๕7 – ๒๕๕9
มีจำนวนโครงการทั้งสิ้น  
182  โครงการ
  
        งบประมาณ   159,819,750.00.-  บาท  
เฉพาะในปี  ๒๕๕7  มีโครงการรวมทั้งสิ้น 150 โครงการ  งบประมาณ   110,944,250.00.-  บาท  
อบต.ป่าร่อนได้ดำเนินไปทั้งสิ้น
  6๓  โครงการ
       งบประมาณ        5,853,669.43.-  บาท  
(ไม่รวมโครงการที่ก่อหนี้ผูกพันแล้ว)

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละของโครงการที่ได้นำไปปฏิบัติเท่ากับร้อยละ  4๒.00
(ซึ่งคิดจากโครงการที่ได้ดำเนินการจริง X ๑๐๐ / จำนวนโครงการที่ตั้งไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 
พ.ศ.๒๕๕7 – ๒๕๕9  (เฉพาะปี ๒๕๕7)  
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2.3  การประเมินผลสภาพทั่วไป
การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อการประเมินผลสภาพทั่วไปที่เกี่ยวข้อง  (SWOT)  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อนเป็นการประเมินวิเคราะห์ถึงโอกาส  และอุปสรรคที่เป็นเหตุมาจากสภาวะแวดล้อมภายนอก (External Factors)  ที่มีผลต่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน  รวมทั้งการวิเคราะห์ จุดอ่อน และจุดแข็งที่เป็นเหตุมาจากสภาวะแวดล้อมภายใน  (Internal Factors)  ซึ่งจะเป็นการประเมินว่าองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน  มีศักยภาพในการพัฒนาแค่ไหน เพียงใด สำหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกำหนดการดำเนินการในอนาคต โดยใช้เทคนิค  SWOT Analysis  มีดังนี้
ปัจจัยภายใน  (จุดแข็ง  จุดอ่อน)  ประกอบด้วยปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่ต้องนำมาพิจารณา
· ด้านการบริหาร  ได้แก่  การแบ่งส่วนราชการ  การวางแผน  การประสานงาน  การมอบอำนาจ  การกำกับดูแล  เป็นต้น
· ระเบียบ  กฎหมาย
· บุคลากร  ได้แก่ อัตรากำลัง  คุณภาพ  วินัย  ทัศนคติ  พฤติกรรม  เป็นต้น
· งบประมาณ  รวมทั้งความช่วยเหลือต่าง ๆ
· ระบบฐานข้อมูล
· การประสานงาน/การอำนวยการ/ความร่วมมือจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
· ทรัพยากร เครื่องมือและอุปกรณ์ในการทำงาน
การวิเคราะห์จุดแข็ง  (Strength = S)  เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงาน  มีส่วนดี  ความเข้มแข็ง  ความสามารถ  ศักยภาพ  ส่วนที่ส่งเสริมความสำเร็จซึ่งจะพิจารณา ในด้านต่าง ๆ 
การวิเคราะห์จุดอ่อน  (Weakness = W)  เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงานว่ามีส่วนเสีย ความเสี่ยง ความอ่อนแอ ข้อจำกัด ความไม่พร้อม  ซึ่งจะพิจารณาในด้านต่าง ๆ  เช่นเดียวกับการวิเคราะห์จุดแข็ง
ปัจจัยภายนอก  (โอกาส  อุปสรรค)  ประกอบด้วยปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่ต้องนำมา
พิจารณา
· ด้านการเมือง  รวมถึงระดับความขัดแย้ง  และกลุ่มผลประโยชน์
· ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ เศรษฐกิจรวมในเขตพื้นที่ (เช่น ผลผลิต รายได้  รายจ่าย  การออม การลงทุน การใช้ที่ดิน แรงงาน) การเกษตรกรรม การพาณิชยกรรม การคลัง
· ด้านสังคม
· นโยบายรัฐบาล/กฎหมาย
· เทคโนโลยี
 
การวิเคราะห์โอกาส  (Opportunity = O)  เป็นการศึกษาแวดล้อมภายนอกว่ามีสภาพเป็นเช่นไร  เหตุการณ์สถานการณ์ของโลกของประเทศ  ของจังหวัดและของอำเภอที่เกิดขึ้นจะ
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ส่งผลต่อท้องถิ่นอย่างไร  มีการเปลี่ยนแปลงใดที่เป็นประโยชน์  หรือเป็นโอกาสอันดีต่อท้องถิ่น  โดยจะต้องพิจารณาทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และเทคโนโลยี


การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat = T)  เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม ก่อให้เกิดผลเสียหรือข้อจำกัดต่อท้องถิ่น โดยจะต้องพิจารณาทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และเทคโนโลยี  เช่น เดียวกับการวิเคราะห์โอกาส  


โดยสรุปแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน มีความพร้อมเชิงองค์กรที่ค่อนข้างสูงในการพัฒนาท้องถิ่น  ผู้บริหารมีเจตคติที่เป็นบวกต่อการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน  และโครงสร้างของระบบสนับสนุนภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและความเพียงพอของบุคลากร ศักยภาพทางด้านการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความพร้อมของชุมชน ทัศนคติของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น รูปแบบการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน ยังสนับสนุนความพร้อมและการขับเคลื่อนในการพัฒนาท้องถิ่นอีกด้วย
2.4  การประเมินผลยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา


การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น  การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา จัดอยู่ในระดับดีพบว่า คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน ดำเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา พิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค ตามกรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับปัจจุบัน  แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  รวมถึงยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ป่าร่อน  นโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน  และยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สำคัญ  เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน ว่าควรปรับปรุงแก้ไขหรือคงไว้ในประเด็นที่มีอยู่แล้ว  แต่ไม่มีการดำเนินการกำหนดแนวทางในการวางยุทธศาสตร์การพัฒนาว่าเมื่อองค์กรอยู่ในสภาวะเช่นใดและควรกำหนดยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่เช่นไร โดยนำผลการวิเคราะห์  SWOT มากำหนดประเด็นแล้วนำประเด็นมาวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์เพื่อกำหนดวิธีการ และเลือกวิธีการที่จะปฏิบัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์เพื่อให้ได้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อนในด้านต่าง ๆ ที่สมบูรณ์และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 


การดำเนินการกำหนดแนวทางการพัฒนา จัดอยู่ในระดับดีพบว่าคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน  นำข้อมูลนโยบายของรัฐ นโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สำคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัดสุราษฎร์ธานี  ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน ปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น วิสัยทัศน์ ภารกิจหลัก จุดมุ่งหมายการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน  นำมาพิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนา  23  แนวทาง  ใน 6 ยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ  ที่สมบูรณ์และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ
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การดำเนินการนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ  การติดตามผลจัดอยู่ในระดับดีคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล    ป่าร่อน  เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  ข้อ  28 โดยให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพัฒนาและกำหนดห้วงเวลาในการติดตามประเมินผลแผน ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน ตามหลักการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด
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ส่วนที่ 3
ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล



ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้นจะต้องมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยจะต้องติดตามและประเมินยุทธศาสตร์  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6 ข้อ 29 และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559  ข้อ 13  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  ข้อ 13 และในการประเมินแผนนั้นจะต้อง ดำเนินการประเมินคุณภาพของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแนวทางการติดตามและประเมินยุทธศาสตร์  เพื่อสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แจ้งตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท. 0810.2/ว 5797 ลงวันที่  10 ตุลาคม 2559   เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  (พ.ศ.2561-2564) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559
3.1 การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ


ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาขึ้นมาเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน ในการจัดทำแผนพัฒนานั้นจะต้องมีการติดตามละประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 หมวด 6 ข้อ 29 และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 ข้อ 13 โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเป็นผู้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซึ่งคณะกรรมการจะต้องดำเนินการกำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา รายงานผลละเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามละประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายรานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี


โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในเชิงปริมาณ มีดังนี้


แบบที่ 1 การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


แบบที่ 2 แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


แบบที่ 3 /1 แบบติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์


แบบประเมินคุณภาพของแผนพัฒนา


(ซึ่งสำรวจความพึงพอใจจากประชาชนในแต่ละหมู่บ้าน จำนวน 200 คน)
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(แจ้งตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท.0810.2/ ว 0703 ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2558 เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ข้อ 7 การวัดคุณภาพของแผนพัฒนาท้องถิ่น  ตามนัยหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่มท 0810.2/ว 4830 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2556 ให้แล้วเสร็จภายใน 15 วัน นับแต่วันที่ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น)
การติดตามและประเมินผลด้วยระบบ  e –plan (www.dla.go.th)

3.2  การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ


การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ  องค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อนใช้การสำรวจความพึงพอใจในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวมโดยได้มีการประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจทำให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในภาพรวม


โดยเครื่องมือที่ที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ มีดังนี้


แบบที่ 3/2 แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของ อปท. ในภาพรวม


แบบที่ 3/3 แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของ อปท. 
                                 ในแต่ละยุทธศาสตร์
(ซึ่งสำรวจความพึงพอใจจากประชาชนในแต่ละหมู่บ้าน จำนวน 200 คน)


ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจำเป็นต้องมีกรอบการวิเคราะห์หลักเพื่อเป็นแนวทางของการติดตามและประเมินผล เช่น การวิเคราะห์ จากการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาท้องถิ่น วิเคราะห์จากวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา  วิเคราะห์จากยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น วิเคราะห์จากการนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ วิเคราะห์โครงการ/กิจกรรม  วิเคราะห์สมรรถนะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  วิเคราะห์ความชัดเจนของแผน  วิเคราะห์ผลลัพธ์และความคุ้มค่า และวิเคราะห์ความพึงพอใจของประชาชน เป็นต้น
3.3 สรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล


สรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล ที่ผ่านมาได้ดำเนินงานโครงการต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหาของประชาชนและพัฒนาองค์กรให้เกิดความมั่งคง โดยยึดผลประโยชน์ของประชาชนเป็นที่ตั้ง ตามนโยบายของผู้บริหารในการพัฒนา ดังต่อไปนี้


1.  ประชาชนมีน้ำประปาใช้ทุกครัวเรือน


2.  ประชาชนมีถนนใช้ในการสัญจรไปมาได้สะดวก


3.  ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ภายในครัวเรือน  มีไฟฟ้าแสงสว่างตามสี่แยก และมีการขยายเขตไฟฟ้าเพื่อการเกษตรตามความต้องการประชาชน ถึงแม้ยังไม่ได้ครบ ทางผู้บริหารก็ให้ความสำคัญและจัดสรรงบประมาณด้านไฟฟ้าทุกปี


4.  ปัญหาการเกิดอาชญากรรมในพื้นที่ลดลง  



5.  พัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้น่าอยู่และมีประสิทธิภาพ


6.  เด็กได้รับการส่งเสริมพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ และสติปัญญาสมวัย


7.  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์  ได้รับเงินช่วยเหลือเบี้ยยังชีพทุกคนตามสิทธิ์


8.  ประชาชนได้รับความช่วยเหลือด้านป้องกันบรรเทาและสาธารณภัย
-16-



9.  ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดำเนินงานโครงการต่างๆ  


10.  ส่งเสริม สนับสนุนด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัตถุ ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี


11.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนชุมชน  แผนพัฒนาท้องถิ่น


12.  ประชาชนได้รับความสะดวกในการชำระภาษีบำรุงท้องที่


13.  ประชาชนได้ความรู้จากการจัดและฝึกอบรมด้านอาชีพ


14.  พัฒนาองค์กรให้ทันสมัยและบุคลากรให้มีศักยภาพ
ในการดำเนินงานที่ผ่านมา  การลงพื้นที่เพื่อรับฟังปัญหาของประชาชนเพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขและสนองความต้องการของประชาชน  ทางเจ้าหน้าที่ได้รวบรวมปัญหาและความต้องการของประชาชนทุกหมู่บ้านเสนอผู้บริหาร  และได้ประชุมร่วมกับคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อบรรจุโครงการต่าง ๆ ไว้ในแผนพัฒนา  เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทำงบประมาณประจำปี แต่ปัญหาและความต้องการของประชาชนในแต่ละปีก็ไม่ได้รับการแก้ปัญหาได้ครบทุกปัญหา  ด้วยงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดแต่ทางผู้บริหารก็ไม่ได้ละเลยปัญหานั้น ๆ การที่งบประมาณมีอยู่อย่างจำกัดและภายใต้ระเบียบข้อบังคับทำให้การพัฒนาหมู่บ้านทำได้ไม่เต็มที่  จึงทำให้เกิดความไม่เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของ อบต.จากประชาชนบางส่วน  ส่วนผลกระทบโดยตรงที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินการบริการสาธารณะยังไม่มี
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ส่วนที่ 4
สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
4.1  สรุปผลการติดตามและประเมินผล


การดำเนินการติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบผลการจัดทำแผนงานโครงการ โดยการสำรวจความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อแผนงานโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ และในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน และได้ดำเนินการเพื่อติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2564)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  โดยเก็บข้อมูลการดำเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ทั้งข้อมูลในเชิงปริมาณและเอกสารการรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหาร  และนำมาสรุปเป็นภาพรวมของการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  ดังนี้
 
คำชี้แจง : เป็นแบบประเมินตนเองในเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โดยจะทำการประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากที่องค์ประกอบส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว
	ประเด็นการประเมิน
	มีการดำเนิน
งาน
	ไม่มีการดำเนิน
งาน

	ส่วนที่ 1 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น

	
	

	1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
	(
	

	4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแบบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	(
	

	ส่วนที่ 2 การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	7. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล
	(
	

	8. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
	(
	

	9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	10. มีการกำหนดวิสัยทัศฯและภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น
	(
	

	11. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	(
	

	12. มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	(
	

	13. มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	14. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
	(
	

	15. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด
	(
	

	16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	(
	

	17. มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์
	(
	

	18. มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
	(
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สรุปจากการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  พ.ศ.๒๕61 – ๒๕64  
ประจำปีงบประมาณ 2561  ครั้งที่ 1

ปีที่  1  พ.ศ.2561
จำนวน  139  โครงการ   งบประมาณ  64,472,000.-บาท

ปีที่  2  พ.ศ.2562
จำนวน  126  โครงการ   งบประมาณ  62,834,000.-บาท


ปีที่  3  พ.ศ.2563
จำนวน  118  โครงการ   งบประมาณ  55,571,000.-บาท


ปีที่  4  พ.ศ.2564
จำนวน  117  โครงการ   งบประมาณ  55,856,000.-บาท

มีจำนวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  พ.ศ.๒๕61 – ๒๕64  ทั้งสิ้น  500  โครงการ  งบประมาณ  238,733,000.-บาท  
- เฉพาะในปี  ๒๕61  มีโครงการรวมทั้งสิ้น  139  โครงการ  งบประมาณ  64,472,000.-บาท
- เพิ่มเติมครั้งที่  1/2560  จำนวน  55  โครงการ  งบประมาณ  22,951,000.-บาท
- รวมโครงการในตามแผนในปีงบประมาณ  2561  ทั้งสิน  195  โครงการ  งบประมาณ  87,423,000.-บาท  
- นำมาตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  2561  จำนวน  53  โครงการ  งบประมาณ  21,971,336.-บาท

ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน  ได้ดำเนินการไปแล้วทั้งสิ้นทั้งที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  และจ่ายขาดเงินสะสม  ที่ดำเนินการระหว่างวันที่  1  ตุลาคม  2560  ถึงวันที่  30  มีนาคม  2561  แยกตามยุทธศาสตร์  รวมทั้ง  7  ยุทธศาสตร์  22  โครงการ  งบประมาณ  14,060,083.40.-บาท  (ไม่รวมโครงการที่ก่อหนี้ผูกพันแล้ว)

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละของโครงการที่ได้นำไปปฏิบัติเท่ากับร้อยละ  11.17
(ซึ่งคิดจากโครงการที่ได้ดำเนินการจริง X ๑๐๐ / จำนวนโครงการที่ตั้งไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 
พ.ศ.๒๕61 – ๒๕64  และเพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง ครั้งที่  1 (เฉพาะปี ๒๕61) )
4.2  ข้อสังเกตการติดตามและประเมินผล



1.  ประชาชนโดยทั่วไปยังไม่ให้ความสำคัญในการกรอกแบบประเมินความพึงพอใจต่อการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ต้องมีการอธิบายทุกครั้งที่มีการประเมิน


2.  ผู้นำชุมชนไม่ค่อยประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นที่ได้ทราบว่า อบต.ได้ดำเนินงานอะไรไปบ้างในแต่ละปี หลังจากที่ อบต.ได้จัดส่งหนังสือ ขอให้ประชาสัมพันธ์ประกาศรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของผู้บริหาร โดยการติดประกาศไว้ที่บอร์ดของหมู่บ้าน เพื่อให้ประชาชนได้ทราบทุกครั้ง 



3.  อบต.ป่าร่อน ควรหาช่องทางในการประชาสัมพันธ์รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนได้ทราบมากขึ้น
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4.3  ข้อจำกัดในการติดตามและประเมินผล


1.  ระยะเวลาในการดำเนินงานบางโครงการไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงานที่กำหนด


2.  มีข้อจำกัดเรื่องงบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการดำเนินงานแก้ไขปัญหา


3.  เกิดการพัฒนาที่ล่าช้า เพราะการดำเนินงานต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องผ่านกระบวนการหลายขั้นตอน สลับซับซ้อน
4.4  ข้อเสนอแนะการติดตามและประเมินผล


๑)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ควรพิจารณาใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็นกรอบในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและให้มีความสอดคล้องกัน  

๒)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นควรพิจารณางบประมาณและคำนึงถึงสถานะการคลังในการพิจารณาโครงการ/กิจกรรม 
๓)  ควรเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้สามารถดำเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น  
๔)  องค์การบริหารส่วนตำบลควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจแต่ละด้านที่จะต้องดำเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด  โอนตั้งจ่ายรายการใหม่


5)  การพิจารณาแผนงาน/โครงการ  ในการพัฒนาควรพิจารณาให้ความสำคัญในเรื่อง คุณภาพชีวิตให้มากขึ้น  เพื่อให้เกิดความสมดุลย์สามารถพัฒนาทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  ควบคู่กันไป


จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ
                                                                สุวิทย์  นวลน้อย






(นายสุวิทย์  นวลน้อย)




  ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา





    องค์การบริหารส่วนตำบลป่าร่อน






19   เมษายน  ๒๕61
ประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่า 30 วัน  โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและตุลาคมของทุกปี





นายกองค์การบริหารส่วนตําบลเสนอต่อสภา อบต. คณะกรรมการพัฒนา อบต.





รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา


ต่อ นายก อบต.





ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา





ประชุมกําหนดกรอบแนวทาง 


การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา





คณะกรรมการ ติดตามและ ประเมินผลแผนพัฒนา อบต.ป่าร่อน





แบบที่ 1 การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

















